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12 Diretora Brasileira de Vendas da Nike para Asia, Pacifico e América Latina

12 Diretora Brasileira Global da Nike de Produtos Digitais

General Manager de Nike Women nas Olimpiadas

12 Diretora de Vendas da Apple no Brasil

Professora Convidada Curso de Alta Gestao CEOs FGV e de Pés Graduacao USP
Autora Best Seller do Livro Power Skills

Top Voice de Lideranca no Linkedin

Campea Brasileira de Ténis

Forbes 50 Over 50




SEACULTURA
COMEAESTRATEGIA
NO CAFEDA MANHA,




AESTRATEGIA




VOCECOPIA

NAO







IFREEAIR

IGUAIS




O CODIGO FONTE
INVISIVELOQUEA
CONCORRENCIA




QUAIS COMPORTAMENTOS
SAO VALORIZADOS NA SUA
COOPERATIVA?

QUAIS RITUAIS E HABITOS
REFORCAM (OU SABOTAM)
A CULTURA DESEJADA?

O QUE E RECOMPENSADO
E O QUE NAO E TOLERADO?

COMO A SUA COOPERATIVA
RESPONDE A ERROS E CRISES?




VALORES
+CRENCAS

+ COMPOR
TAMENTOS

CULTURA

CONSISTENCIA
CONSISTENCIA
CONSISTENCIA

X




COMOA

CULTURA
EMOLDADA?

4, VALORES E VISAO DOS FUNDADORES
2 AS PRIMEIRAS DECISOES

3 RITUAIS E SIMBOLOS

4 PRATICAS DO DIA A A DIA

5 AMBIENTE E CONTEXTO

6 HISTORIAS CONTADAS




1. Our business is change.
2. We're on offense. All the time.

3. Perfect results count -- not a perfect process.
Break the rules: fight the law.

4. This is as much about battle as about business.

5. Assume nothing.
Make sure people keep their promises.

Push. yourselves push others.
Stretch the possible,
. Live off the land.
. Your job isn't done until the job is done.

6

7

8. Dangers
Bureaucracy

Personal ambition

Energy takers vs. energy givers

Knowing our weaknesses

Don't get too many things on the platter

9. It won't be pretty.

10. If we do the right things we'll make money damn
near automatic.

DE
MANIFESTO
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1. Our business is change,
2. We're on offense. All the time.

3. Perfect results count -- not a perfect process.
Break the rules: fight the law.

4. This is as much about battle as about business

o]

Assume nothing

Make sure people keep their promises.
Push. yourselves push others

Stretch the possible.

6. Live off the land.
7. Your job isn't done until the job is done.

8. Dangers
Bureaucracy
Personal ambition
Energy takers vs. energy givers
Knowing our weaknesses
Don't get too many things on the platter

9. It won't be pretty.

10. If we do the right things we'll make money damn
near automatic.

MANIFESTO
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Nike’s 11 Maxims

. It 1s our nature to innovate.

. Nike is a company.
. Nike is a brand.
. Simplify and go.

. The consumer decides.
. Be a sponge.
. Evolve immediately.
. Do the right thing.
9.
10. We are on the offense. Always.

Master the fundamentals.

11. Remember the man.

PARA

MAXIMAS



PRIMEIRO PROTOTIPO
Entre 1971 e 1973

When in doubt, waffle
»

;,"/. / 5

POy
Select boutiques only

WAFFLE RACER

Initial Launch: 1977

The Oregon Walffle evolved into the Waffle Racer, a wider, more

stable shoe owned and revered by distance runners everywhere,

further establishing Nike's dominance in the ra shoe category.
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COMO DESENVOLVER
UMA CULTURA

EFICAZ?




COMO DESENVOLVER
UMACULTURA

EFICAZ?

CLAREZADE GONTRATAGNAO RITMOS, RITUAISE
PROPOSITO EPROMOCAO SIMBOLOS VIVOS
RESILIENCIAE LIDERANCA

ADAPTABILIDADE COMOEXEMPLO



Magacu

A LIDERANCA
MUDOU,

A CULTURA
NAO.

MAGALU

— FRED TRAJANO

UMA SUCESSAO PREPARADA
ANTES DA TROCA DE CADEIRA.

PREPARAGAO + CONTINUIDADE ¢« EVOLUGCAO



£6b SBT

— FAMILIA ABRAVANEL

O LEGADO UM LEGADO DISTRIBUIDO
NAO FICOU EM DIFERENTES PAPEIS.

EM UMA PESSOA. FAMILIA + PAPEIS « GOVERNANCA

FICOU EM UMA
CULTURA.




UMAVERDADE




OMAIORTESTE
DA CULTURA

NAOEO
CRESCIMENTO
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o APPLE

— TIM COOK
A SUCESSAO UMA SUCESSAO SOBRE O
s QUE DEVE CONTINUAR.
FOI CONSTRU I DA VISAO « PREPARAGAO - SUSTENTAGAO

€




DI CONTRATACAOE D2 CRESCIMENTO EAQUISICOES

FIT CULTURAL MAL INTEGRADAS
D4 LIDERANCAPOR D2 INTEGRARESTRATEGIA,
EXEMPLO CULTURA EPERFORMANCE

OSDESAFIOS
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NIKE

— JOHN DONAHOE

SUCESSAO NAO E APENAS TROCAR O LIDER.
E DECIDIR

O DESAFIO DO FIT CULTURAL

i

MARK PARKER — JOHN DONAHOE



ASUCESSAO

NAO TESTA APENAS

QUEM ASSUME
TESTA O QUE
AEMPRESA CONSEGUE
PRESERVAR




PREPARAR ANTES DA TROCA

DIFERENCIAR O QUE MUDA DO QUE NAO MUDA

ESCOLHER PELO FIT, NAO SO PELO CURRICULUM.
TRANSFERIR CULTURA EM PRATICA, NAO SO EM DISCURSO.

A lideranca pode e deve mudar.
O DNA precisa continuar.



LIDERANCA



“EU APRENDIQUEAS
PESSOAS IRAOESQUECER
O QUEVOCEDISSE,
ASPESSOASIRAO
ESQUECER O QUEVOCEFEZ,
MAS AS PESSOAS NUNCA
IRAOESQUECER COMO

VOCEASFEZ
SESENTIREM.”

Maya Angelou

..........



OSEU .
CRACHA
NAOESEU
PARA
SEMPRE.

ASUA .
REPUTACAO




LIDERANCA
+#+3ls

INSPIRAR.
IMPULSIONAR.
IMPACTAR.




SEU TIME

. SEGUEO QUE
h )\IOGE .Y R
l

J TIME NAO‘;&

ZUEOQUE

CEFALA.




¢) CLAREZA
¢) COERENCIA

<F CONSISTENCIA
# CORAGEM










18.12.2022

o,

- FUT NEWS

)

-

: )"
.
.

K
N\

d!




SEAS SUAS ACOES INSPIRAMOUTRAS PESSOAS
A SONHAR MAIS, APRENDER MAIS,FAZER MAIS,
COLABORAR MAIS. SECOMPROMETER MAIS.

ESETORNAR MAIS,



ENAOUMSABE-TUDO

EAMENTALIDADELEARN-IT-ALL



N

lideranca nao tem nada a ver com
estar no |
comando, é a
incrivel N

Gostei

&

Néao gostei

4+ simonsinek
77 23 mil videos




CULTURANAOEO QUEVOCEDIZ,
EOQUEVOCEFAZ.EOQUEVOCETOLERA.

CULTURANAO SE TERCEIRIZA,
SEVIVENCIA NAPRATICA.
NODIAADIA.

ACULTURACOMECANOTOPO,
MAS SOBREVIENABASE.

O QUEERECOMPENSADO,
REVELA O QUEE PRIORIZADO.

CULTURA FORTEEINTENCIONAL,
NAOEACIDENTAL.



VOCENAO PODE
EXTRAIR O MELHORDO
SEUTIME,.SEVOCENAO
EXTRAIR O MELHOR
DEVOCE.




ALIDERANCAEUMA
ACULTURAEUMA




ALIDERANCA
ACULTURA




ASPESSOASNAO

COOPERATIVAS.




CUIDEMDA CULTURA

COMO SEFOSSEOATIVO
MAIS VALIOSO.







BORA.RUMOA
SUAMAXIMA




BORA
AXIMA
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IVROS
vIENmnos

EDICAO
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"850 MIL copias YENDIDAS

102 edicio com Capitulo in

ééééé

PREFACIO pE
GUSTAVQ CAETANO

POWER

As habilidades—chave para

destravar SeU potencig| Mmaximo

ttttt
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TREOS *
EII\EINDIDOS
DO BRASIL

NEGOCIOS
PUBLISH NEWS

L
DESENVOLVIMENTO PESSOA
AMAZON

GERAL
PUBLISH NEWS



DAFNA.COM.BR

Learningisthe
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palestras@dafna.com.br

@dafspace m Dafna Blaschkauer
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