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SUSTENTABILIDADE E ESG GALIA’
O crescente escrutinio sobre
os impactos gerados pelas atividades
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EVOLUGAO DA SUSTENTABILIDADE - 1962-2025

Cinco movimentos marcam a ampliacao do
escopo e da responsabilizacao. 2

Integragao a gestao e
Conceituacao e compromissos globais
Consciéncia e alinhamento global

institucionalizagao

c&ﬁ Padronizacgao,
regulagao e escrutinio

Consolidagao e
responsabilizagao
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SUSTENTABILIDADE@)

Relacao de interdependéncia entre os
sistemas ambiental, social e economico.

Meio
Ambiente ms) Recursos e servigos

............ : ecossistémicos
Economia

Producao e
circulagao de valor

Necessidades,
trabalho e consumo

55% do PIB global apresenta dependencia
moderada ou alta da natureza e de seus
servigos ecossistemicos.



SUSTENTABILIDAD

E)erspectivas:

resultados
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O OBJETIVO

Onde queremos chegar?

Adotar um modelo de
desenvolvimento capaz de
atender as necessidades do
presente sem comprometer
a capacidade das geracoes
futuras de atender as
proprias necessidades.



Quais diretrizes orientam esse percurso?

Como executar, medir e demonstrar os resultados?
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O desenvolvimento sustentavel
define o objetivo;

O Triple Bottom Line expressa as
diretrizes e integra as dimensoes
economica, social e ambiental;

Os critérios ESG traduzem impactos,
riscos e oportunidades relevantes
em governanga, estratégia, praticas
de gestao, indicadores e evidéencias
de desempenho.
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COMO A
SUSTENTABILIDADE
PASSOU A INTEGRAR A
IDENTIDADE
COOPERATIVA?
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Em 1995, a identidade cooperativa e o

desenvolvimento sustentavel se conectaram

1966 1992

O compromisso com
as comunidades era
considerado no sexto
principio.

ACI — TOQUIO

Ambiente e
desenvolvimento
sustentavel tornam-se
tema central do Congresso

Fontes: ACI, Guidance Notes (2015, p. 85); MacPherson (1995).

1995

A revisao da Identidade
Cooperativa reconheceu
um conteudo proprio e
Ihe atribuiu um principio
distinto.
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PRINCIPIO

ACl — MANCHESTER

O Interesse pela Comunidade
torna-se principio autbnomo



7° PRINCIPIO
INTERESSE PELA COMUNIDADE

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades por meio de
politicas aprovadas por seus membros.

Fonte : AClI, Decl: a bre a Identidade Cooperativa (1995). Traducéo livre.
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A declaracao define finalidade, vinculo e responsabilidade

A progressao logica do principio incorpora: sustentabilidade, territorio e governanca.

FINALIDADE

Desenvolvimento
sustentavel

Preservar e desenvolver
condicoes ambientais,
sociais e econdmicas ao
longo do tempo.

Fonte: Elaboracéo da autora com base em ACI, Guidance Notes (2015, pp. 87-88).

VINCULO
Suas comunidades

As comunidades as quais a
cooperativa pertence e nas quais

realiza sua atividade economica.

RESPONSABILIDADE

Politicas aprovadas pelos
membros

Arelacaocoma
comunidade entra no
campo da decisao
cooperativa.




O Interesse pela Comunidade é o principio que
mostra que a geracao de valor de uma cooperativa vai
além do seu quadro social e alcanc¢a o territorio onde

ela esta inserida.
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A LOGICA DO MODELO COOPERATIVO

Finalidade centrada nos cooperados. Atuacgao inserida no territorio.

A cooperativa nasce para realizar uma atividade que
atenda as necessidades e aspiracoes economicas,
sociais e culturais dos seus cooperados. Para
realiza-la, mobiliza pessoas, recursos e relacoes do
territorio; seus resultados e efeitos alcancam esse
mesmo sistema.

PLANETA ECONOMIA GOVERNANCA




Cooperativas e territorios: lastro -
indissociavel




Pessoas e
relagoes:
Cooperados,
trabalhadores,
comunidade
em geral

Agua, solo,
biodiversida
de, energia e
materiais

Fornecedores,
crédito,
servigos,
logistica e
estruturas
locais

A geracao de valor da cooperativa ultrapassa o quadro social e alcanga o territdrio
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RECURSOS E RELAGOES
MOBILIZADOS NO TERRITORIO

VALOR PARA MEMBROS
E COMUNIDADES

EMPREENDIMENTO COOPERATIVO

Trabalho,
renda,
capacidades,
direitos e
garantias

RECURSOS E ATIVIDADE PRODUTOS, VALOR GERADO

6 ECONOMICA E SERVIGOS E PARA MEMBROS
RELACOES
¢ SOCIAL RESULTADOS E COMUNIDADES

Recursos
naturais
preservados
e renovados

Economia local
fortalecida

Negoécios
locais,
capacidade
produtiva e
infraestrutura

CICLO VIRTUOSO DO COOPERATIVISMO

O valor gerado transforma as
condigoes territoriais que
sustentam a proxima geragao
de valor.
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O territorio €, ao mesmo tempo, fonte
das condicoes utilizadas pela
cooperativa e espaco onde sua geracao
de valor se projeta.




E, S e G convergem no desempenho economico-financeiro

E

recursos naturais
e resiliéncia

S

pessoas,
relagoes e

G

decisao,
controle e

capacidades confianga

Desempenho Economico-financeiro
custos ° produtividade - renda * acesso * continuidade

O resultado economico expressa a qualidade das
relacoes que sustentam a geracao de valor.
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COMO O ESG ENTRA NA
COOPERATIVA?

RETAALE
GALIA



Funil Gestao ESG

Impactos Ambiente de Negdcios = Riscos e Oportunidades

sociais,
ambientais/clim
a-ticos,
econodmicos e
de governanga

na Cadeia de Valor

Ambiente
Regulatério /

o e000

Ambiente
Mercadolégico:
exigéncias de
clientes e
consumidores

Analise de Riscos
Oportunidades dos
» Materialidade dos Impactos

» Materialidade

Impactos das
atividades na cadeia

Exigéncias de
Provedores de

|

financeira dos
impactos x riscos

Ex. IFRS S1 e S2

Capital de valor Materialidade, Riscos,
\

Ex. Diretiva de Due Dillingence
de Sustentabilidade Corporativa

j Oportunidades, Governanga,
Estratégia e Gestao

(CS RD) Elaborado por Gdlia / Fulltime Consultoria
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* Plano de Gestao:
Estratégias ESG

* Prestacao
de Contas e
Transparéncia
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DISTRIBUICAO E MERCADO

-

L
1.\

&~ 0%

Meio
Natural
, €3
GALIA

PRODUCAO E ORIGEM
W od i
> b il

Empregos e
Comunidades

o CIGEOENEY o

missoes e
Net Zero

Logistica
Terrestre

Logistica
Maritima

Logistica
Aérea

Processamento /
Industria

Logistica
Terrestre

Agricultura
e Pecudria

m e

Biodiversidade e

Meio Ambiente
Agricultura
/ P / /
J rocessamento / ari
et /e 8 2 ® z:c::i;':
Alimentos 'T'
Impactos Sociaise [ 9®e@ \ ____. > " ’
Comunitarios \ AR ) \ \ PESSOAS E SOCIEDADE |

) . Comunidade * Colaboradores
Clientes = Stakeholders /

Varejo
4 ‘Cooperativo

[ I ]
Uso de Recursos
Naturais

; Comercializagao
-...._delnsumos ..o
> <

’STEMA DE ATN\DADES >
/

— a—

R

Suinocultura .~

a3

-

N

s oliil® E'!'Hc: 090
- - g - % > blkm n
Ehiled 1., wee ()
Comércio e Empregos e Cidadese  Logistica Logistica Consumidores
Varejo Comunidades ~ Mercados Aérea Maritima e Clientes

Residuos e
o Reciclagem

Saude, Seguranca
e Bem-Estar

/

/
/

Sistema de Atividades
(NUCLEO OPERACIONAL)

O
O

D Rkt Dimensdes de Impacto
SN (GERACOES DE VALOR)

Econdmico

il

VALOR COMPARTILHADO -

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PROSPERIDADE PARA TODOS

Elaborado por Gdlia / Fulltime Consultoria



como

Dsem .en"

IMPACTOS

Avaliagao abrangente
da Cadeia de Valor, das
expectativas e
demandas dos
stakeholders e dos
impactos sociais,
ambientais, climaticos,
econdmicos e de
governanga do negdcio
nesse ecossistema.

MATERIALIDADE

A Andlise de
Materialidade ajuda
as organizagoes a se
concentrarem em
questoes de ESG
que impactam
diretamente o seu
desempenho.
(dentro para fora e
de fora para dentro)

PARTES
INTERESSADAS

Engajar as partes
interessadas na
priorizagao dos
temas SAC
relevantes e
prioritarios para a
cooperativa sob a
6tica deriscos e
oportunidades.

4

ROADMAP ESG

Plano de gestao
dos Temas
Materiais

Com Indicadores
de performance e
metas de curto
médio e longo
prazo
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RANSPARENCIA
E ACCOUNTABILITY

Transparéncia sobre
os impactos
significativos das
atividades e
prestacao de contas
sobre a gestao da
organizagao para
mitiga-los ou
elimina-los.
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IMPLEMENTAR
MELHORIAS

E importante
identificar as areas
em que a
cooperativa precisa
melhorar e
implementar planos
de agao para
abordar essas
questoes.

E importante lembrar que cada

organizacao tem suas proprias métricas
e objetivos especificos e que a medicao
do desempenho é.um processo
continuo e evolutivo.




Desenvolvimento
Sustentavel

Triple Bottom Line
(Diretrizes
Orientadoras)

Critérios ESG —

performance

Mapeamento de
impactos da atividade,
riscos e oportunidade

Contribuicdo dos negécios
com o desenvolvimento
sustentdvel a partir da gestdo
de seus impactos e mitigacio
de riscos
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Desenvolvimento Sustentavel — Sustentabilidade — ESG - Compromissos dos negocios

OBJETIVO: Suprir as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragoes

futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades

-

Socialmente Justo

Economicamente Viavel Ambientalmente Correto

\ J
|

GOVERNANCA / SOCIAL / AMBIENTAL

Etica e Integridade

Transparéncia Emprego -
Emissoes

Diversidade e equidade Remuneracéo

L L. Condicdes de Trabalho Agua / efluentes
Independéncia entre os 6rgédos

Saude e seguranca do Trabalho Energia

Combate a Corrupgdo ) ;
Saude e Seguranca do trabalhador Residuos
Comités, conhecimento e participagdo

da alta gestdo em temas ESG

Diversidade e Inclusdo Materiais

Avaliacdo social de fornecedores Biodiversidade

Remuneracdo de Executivos -
Direitos Humanos ) )

Praticas de M d Conformidade Ambiental

raticas de Mercado ComnTnandes

L ) Avaliacdo Ambiental de Fornecedores

Privacidade do Cliente

-

Materialidade da Organizacdo (percepcao de stakeholders sobre os impactos sociais, ambientais, econ6micos e a
governanca)

Desempenho Econémico

Impacto Econémico direto e indireto

Plano de Gestao — metas e indicadores de resultado (roadmap de sustentabilidade)

Elaborado por Gdlia - Fulltime Consultoria
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Como a
cooperativa
contribuicomo
desenvolvimento
sustentavel?
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Pensando no...

PRESENTE

Necessidades atuais
dos membros e da
comunidade

AL LA
GALIA
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CONTINUIDADE FUTURO

Condigoes disponiveis
as proximas geragoes (de
cooperados e comunidades)

Capacidade de o sistema
seguir gerando valor

Meio ambiente, justica social e
seguranga econémica sao
dimensoes interdependentes
dessa continuidade.
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