


CulturaCoop
Precisamos ser cooperativistas, 
mais do que nunca!



age orientado por esses valores

realização dos princípios. 

lealdade à cooperativa em momentos de 
dificuldade é parte constitutiva do vínculo

portador vivo da cultura, aquele por meio de quem 
a “teia de significados” se reproduz e se expande.

...cooperativistas

CONCEITOS-CHAVE: O COOPERADO E O COOPERATIVISTA

O termo COOPERADO designa uma 

condição jurídica e formal. É aquele 

que, tendo aderido voluntariamente a uma 

cooperativa, integraliza cotas-parte de 

capital, detém direito de voto nas 

assembleias e participa da distribuição das 

sobras.

O COOPERATIVISTA é aquele que internalizou os valores 

cooperativistas e age orientado por esses valores nas suas 

decisões cotidianas, dentro e fora da cooperativa, e cobra desta a 

realização dos princípios. 

É o membro que vai à assembleia para deliberar, e não apenas para 

ser informado. É quem compreende que o seu próprio desempenho 

interfere na realidade e qualidade de vida de seus vizinhos, e que a 

lealdade à cooperativa em momentos de dificuldade é parte 

constitutiva do vínculo. O cooperativista, em suma, é o portador 

vivo da cultura, aquele por meio de quem a “teia de 

significados” se reproduz e se expande.

Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 109



...cooperativistas

CONCEITOS-CHAVE: O COOPERADO E O COOPERATIVISTA

age orientado por esses valores

realização dos princípios. 

lealdade à cooperativa em momentos de 
dificuldade é parte constitutiva do vínculo

portador vivo da cultura, aquele por meio de quem 
a “teia de significados” se reproduz e se expande.



Precisamos ser...

CONCEITOS-CHAVE: O COOPERATIVISTA E OS VALORES 

Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 127-131

Valores
Fundamentais

Valores
Éticos

• Autoajuda

• Autorresponsabilidade

• Democracia

• Igualdade

• Equidade

• Solidariedade

• Honestidade

• Transparência

• Responsabilidade 
social

• Preocupação
com o próximo

age orientado por esses valores



Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 135-141.

Precisamos ser...

CONCEITOS-CHAVE: O COOPERATIVISTA E OS PRINCÍPIOS 

1º Princípio: Adesão Voluntária e Livre 

2º Princípio: Gestão Democrática

3º Princípio: Participação Econômica

4º Princípio: Autonomia e Independência

5º Princípio: Educação, Formação e Informação

6º Princípio: Intercooperação

7º Princípio: Interesse pela Comunidade

realização dos princípios. 



Principalidade é a estratégia institucional que visa 

tornar a cooperativa a principal instituição financeira 

do cooperado. O objetivo é evitar a fragmentação 

financeira, garantindo que o associado concentre 

suas movimentações, investimentos, crédito e folha 

de pagamento na sua cooperativa.

Fonte: Sistemas Cooperativos de Crédito

Precisamos ser...

CONCEITOS-CHAVE: O COOPERATIVISTA E A PRINCIPALIDADE

lealdade à cooperativa em momentos de 
dificuldade é parte constitutiva do vínculo



Precisamos ser...

CONCEITOS-CHAVE: O COOPERATIVISTA E A PRINCIPALIDADE



Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 147-148

“A expressão de Geertz (2008, p. 4), segundo a qual 

“o homem é um animal amarrado a teias de 

significados que ele mesmo teceu”, encontra no 

cooperativismo uma das suas aplicações mais 

precisas. Afinal, a cooperativa é uma organização que 

produz sentido. 

A teia não é dada; ela é tecida. No 

cooperativismo, isso significa que a cultura só 

existe enquanto há agentes que a praticam, 

transmitem e renovam.

“a memória no cooperativismo possui uma finalidade 

estratégica,...Se por um lado ela celebra o 

passado, por outro ela organiza o presente e 

projeta o futuro. 

Precisamos ser...

CONCEITOS-CHAVE: TEIA E OS AGENTES CONCEITOS-CHAVE: A MEMÓRIA



Passado Presente Futuro

Precisamos ser cooperativistas...



DADOS E INTELIGÊNCIA

IDENTIDADE

GOVERNANÇA
E GESTÃO

ESG

NEGÓCIOS

DESEMPENHO 
ECONÔMICO-FINANCEIRO

INOVAÇÃO

PESQUISA
CIENTÍFICA

REGISTRO
E CADASTRO

GESTÃO

ORIENTAÇÃO PARA 
CONSTITUIÇÃO DE 

COOPERATIVAS

CRÉDITO

CONTABILIDADE
COOPERATIVISTA

VIABILIDADE
ECONÔMICA-FINANCEIRA

RADAR DE
BOAS PRÁTICAS

BANCO DE
TALENTOS DO COOP

ESG

NEUTRALIDADE
DE CARBONO

COMPLIANCE
E INTEGRIDADE

EFICIÊNCIA
ENERGÉTICA

GESTÃO E
IMPACTO SOCIAL

INCLUSÃO,
DIVERSIDADE
E EQUIDADE

CERTIFICAÇÃO
PARA CONSELHOS

NEGÓCIOS

ESTRUTURAÇÃO
PARA MERCADO

PROMOÇÃO 
INTERNACIONAL

PROMOÇÃO
NACIONAL

QUALIFICAÇÃO
PARA EXPORTAÇÃO

INOVAÇÃO

CONTEÚDOS
PARA INOVAR

CONEXÃO
COM STARTUPS

OFICINAS
DE INOVAÇÃO

RADAR DE
FINANCIAMENTO

REPRESENTAÇÃO

RELAÇÕES 
INSTITUCIONAIS E 
GOVERNAMENTAIS

CONSELHOS
CONSULTIVOS

DE RAMOS

AGENDA INSTITUCIONAL 
DO COOPERATIVISMO

EDUCAÇÃO POLÍTICA

RELAÇÕES TRABALHISTAS 
E SINDICAIS

RELAÇÕES 
INTERNACIONAIS

COMUNICAÇÃO

DIVULGAÇÃO DO 
COOPERATIVISMO

COMUNICAÇÃO 
INSTITUCIONAL

EVENTOS

          

           

          

           

          

           

          

           

          

           

          

           
          

           

          

           

          

           

          

           

Acesse a versão detalhada do Portfólio de Soluções

Acesse a versão

detalhada do
Portfólio de Soluções

PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO
DE COOPERATIVAS:

DIAGNÓSTICOS CAPACITAÇÕES SOLUÇÕES ESPECIALIZADAS RESULTADOS

CULTURA

LEGADO

FUTURAS
LIDERANÇAS

EDUCAÇÃO
COOPERATIVISTA

APRENDIZ
COOPERATIVO

CAPACITAÇÃO

PLATAFORMA EAD

EDUCAÇÃO
PROFISSIONAL

EDUCAÇÃO
EXECUTIVA

++

PORTFÓLIO SISTÊMICO | SOLUÇÕES

https://in.coop.br/portfoliosistemaocb
https://in.coop.br/portfoliosistemaocb
https://in.coop.br/portfoliosistemaocb


Apoiar cooperativas na identificação, preservação, organização e extroversão 
de seus acervos de memória, transformando histórias, patrimônios e experiências em 
ativos estratégicos para a cultura, a educação e a continuidade do cooperativismo.

CULTURA

EDUCAÇÃO 
COOPERATIVISTA

FUTURAS 

LIDERANÇAS

Precisamos ser cooperativistas...

LEGADO

Problema que resolve

• Falta de alinhamento de discurso
• Falta da preservação da memória e da cultura cooperativista 
• Baixa identidade institucional percebida 

LEGADO Objetivo



CAPACITAÇÃO

Trilha História, Memória e 
Cultura Cooperativista:

1. História do Cooperativismo
no Mundo e no Brasil

2. Memória Cooperativista:
O Legado como estratégia

3. Cultura Cooperativista: 
Fundamentos Essenciais

PUBLICAÇÃO

• Livro Raízes e 
Fundamentos do 
Cooperativismo – 
Volume 1: Legado

• Documentário Pioneiros do 
Cooperativismo

• Guia Prático: 15 passos 
para colocar seu projeto de 
Memória Cooperativista em 
Prática

• Baralho “Cartas para 
Lembrar” - Instrumento de 
diálogo para preservação da 
memória oral 
cooperativista.

METODOLOGIA DE 
IMPLEMENTAÇÃO

Por meio do mapeamento de artefatos 
culturais, identificar as práticas 
adotadas pela cooperativa, com o 
objetivo de potencializá-las e 
reconhecer oportunidades de melhoria 
que subsidiem a elaboração de um 
plano de ação. 

Com base no letramento promovido 
por publicações, capacitações voltadas 
à governança e aos técnicos 
envolvidos, bem como no apoio de 
consultoria especializada, identificar, 
preservar, organizar e promover a 
difusão dos acervos de memória da 
cooperativa.

CONSULTORIA 

• Banco de Consultores

• Banco de Instrutores - CNI

LEGADO Entregáveis

Precisamos ser cooperativistas...



Figura 1: armazém de Rochdale (pág. 45)

Precisamos ser cooperativistas...

Fachada do Museu dos Pioneiros de Rochdale, na Toad Lane 31.
Fonte: Co-operative Heritage Trust.

LEGADO Entregáveis



Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 173

Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 174

Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 176

Precisamos ser cooperativistas...

LEGADO Entregáveis



Precisamos ser cooperativistas...

CULTURA

EDUCAÇÃO 
COOPERATIVISTA

FUTURAS 

LIDERANÇAS

LEGADO Visa formar e instrumentalizar profissionais para atuarem como
educadores cooperativistas, oferecendo metodologias e ferramentas para
o engajamento de cooperados, colaboradores e comunidades, disseminando
a cultura e fortalecendo a identidade cooperativista.

Problema que resolve

• Falta de alinhamento de discurso
• Baixo senso de pertencimento e identidade cooperativista
• Baixos índices de educação cooperativista

EDUCAÇÃO COOPERATIVISTA Objetivo



CAPACITAÇÃO PUBLICAÇÃO

Trilha História, Memória 
e Cultura Cooperativista:

1. História do 
Cooperativismo no Mundo 
e no Brasil;

2. Memória Cooperativista:
O Legado como 
estratégia.

3. Cultura Cooperativista: 
Fundamentos Essenciais

• Curso preparatório para 
Certificação Educação 
Cooperativista

METODOLOGIA DE 
IMPLEMENTAÇÃO

• Livro Raízes e 
Fundamentos do 
Cooperativismo –
Volume 1 Legado

• Livro – Volume 2 
Educação Cooperativista. 
Estimativa de 
disponibilização no
1º semestre/2027

CERTIFICAÇÃO

• Certificação Educador 
Coop. Estimativa de 
disponibilização no
1º semestre/2027.

INSTRUTORIA

• Cadastro Nacional
de Instrutores

Por meio de ações de 
capacitação, formar e 
aprimorar a atuação dos 
educadores 
cooperativistas, 
disponibilizando 
ferramentas de apoio, 
como publicações e banco 
de instrutores, para 
promover o engajamento 
de cooperados, 
colaboradores e 
comunidades. 

Precisamos ser cooperativistas...

EDUCAÇÃO COOPERATIVISTA Entregáveis



Fonte: TM20 / Sistema OCB, 2026. Q13 por vínculo e faixa etária; Q12 (barreiras); Q15 (exemplos concretos classificados por princípio). Cooperados, n = 2.983; empregados, n = 5.998; dirigentes e conselheiros, n = 780.

COOPERADOS

58%
2º lugar: adesão voluntária, 48%

EMPREGADOS

71%
2º lugar:
interesse pela comunidade, 58%

DIRIGENTES

57%
2º lugar:
controle democrático, 50%

ENTRE OS JOVENS DE 18 A 34

62%
elegem educação como o principal 

princípio, a maior taxa de todas as faixas.

Precisamos ser cooperativistas...

EDUCAÇÃO COOPERATIVISTA Entregáveis

Educação é o princípio mais citado pelos três públicos

Pedimos que cada pessoa escolhesse os três princípios mais importantes. Educação, Formação e 
Informação venceu nos três públicos e em todas as faixas etárias.



Precisamos ser cooperativistas...

CULTURA

EDUCAÇÃO 
COOPERATIVISTA

FUTURAS 

LIDERANÇAS

LEGADO
Uma jornada de formação voltada para lideranças 
cooperativistas, atuais e futuras, com foco em preparar 
quem deseja assumir posições de liderança e ampliar a 
visão de quem já atua, oferecendo um ambiente favorável à 
sucessão e continuidade do cooperativismo.

Problema que resolve

• Falta de iniciativas no enfrentamento dos desafios de sucessão, 
bem como a baixa diversidade nos cargos de liderança;

• Ausência de formação específica para liderança cooperativista;

• Melhora no índice das questões que envolve preparação de 
lideranças do Diagnóstico PDGC/ESG;

Público-alvo

Futuras Lideranças: Cooperados e 
empregados de cooperativas de qualquer 
ramo que tenham potencial de liderança 
para atuarem com protagonismo em suas 
cooperativas. Como sugestão: jovens, 
mulheres, pessoas com deficiência física 
(exceto visual e auditiva) ou pertencentes 
a públicos minorizados.

Líderes Inclusivos: Atuais líderes e 
dirigentes de cooperativas, 
preferencialmente gestores da área de 
pessoas, ou de educação cooperativista, 
executivos e dirigentes que buscam 
ampliar sua visão sobre inclusão, 
diversidade e equidade.

FUTURAS LIDERANÇAS Objetivo



CAPACITAÇÃO

Jornada Futuras Lideranças - 98 horas
Jornada Líderes Inclusivos - 89 horas 

Recursos Metodológicos:
1. Assessment: ferramenta de

autoavaliação orientada ao 
desenvolvimento das futuras lideranças.

2. Cursos na CapacitaCoop.

3. Oficinas presenciais ou virtuais.

Mentoria:
Capacitação dos lideres inclusivos para atuar
como mentores das futuras lideranças 
(assessorados por instrutores da HSM).

PUBLICAÇÕES

• Guia Metodológico da solução Futuras Lideranças.

• Modelo de Edital para seleção das Futuras Líderanças.

• Material de orientação ao Assessment.

• Material de orientação para a Mentoria Individual 
(exclusivo jornada Futuras Lideranças).

Precisamos ser cooperativistas...

FUTURAS LIDERANÇAS Entregáveis

METODOLOGIA 

Metodologia de desenvolvimento 

baseada em uma jornada formativa 

integrada, que combina ações 

educacionais síncronas e assíncronas, 

contemplando oficinas, assessment, 

cursos on-line e mentoria, com foco

no desenvolvimento contínuo de 

competências e na aplicação

prática do conhecimento.



Representantes de Cooperativas do ES (dezembro/25) Representantes de Cooperativas de SP (junho /26) 

Turmas piloto do Futuras Lideranças



Precisamos ser cooperativistas...

RADAR DE BOAS PRÁTICAS

O Radar de Boas Práticas reúne cases e histórias de sucesso de cooperativas de todo o 

Brasil. Os conteúdos apresentam iniciativas, soluções e aprendizados em áreas como 

gestão, inovação, negócios, sustentabilidade e impacto social, valorizando experiências 

que geraram resultados e podem inspirar novas ideias e ações em outras cooperativas.

Problema que resolve

• Falta de acesso público à boas práticas nacionais para benchmark entre cooperativas.

• Baixa divulgação das soluções criadas pelas próprias cooperativas.

• Falta de um repositório de conhecimento cooperativista.

Objetivo



Precisamos ser cooperativistas...

https://somoscooperativismo.coop.br/co
nteudos/boas-praticas?page=1



Objetivo

Precisamos ser cooperativistas...

Objetivo

Difundir o cooperativismo junto ao público infantojuvenil, por meio de uma estratégia sistêmica, digital, lúdica, 

gratuita e acessível, que articula recursos pedagógicos e metodologias para a educação cooperativista e outras 

áreas de conhecimento complementares às ações educacionais das cooperativas, escolas e entidades formadoras.

Problema que resolve

• Pouca variedade de materiais didáticos atrativos e estratégias pedagógicas para ensinar o cooperativismo a 

crianças e jovens de forma engajadora. 

• Ausência de uma estratégia organizada que consolide todas as metodologias e recursos pedagógicos de 

educação cooperativista desenvolvido em âmbito nacional.

• Falta de metodologias, em âmbito nacional, que se alinhem com as diversas e mais variadas estruturas 

organizacionais das OCEs. 

• Falta de metodologias que possam atender as necessidades e dificuldades específicas das OCEs em implementar 

soluções. 

Público-Alvo

• Público Principal: crianças e jovens

• Público Intermediador: professores, pais e responsáveis

• Público Beneficiado: cooperativas em geral, cooperativas educacionais, escolas públicas

e particulares, organizações estaduais

CAPACITAÇÃO

APRENDIZ 

COOPERATIVO

EDUCAÇÃO 

PROFISSIONAL

EDUCAÇÃO 

EXECUTIVA

JOGAR+APRENDER

Difundir o cooperativismo junto ao público infantojuvenil,
por meio de uma estratégia sistêmica, digital, lúdica,
gratuita e acessível, que articula recursos pedagógicos e 
metodologias para a educação cooperativista e outras áreas 
de conhecimento complementares às ações educacionais
das cooperativas, escolas e entidades formadoras.

Problema que resolve

• Pouca variedade de materiais didáticos atrativos e estratégias pedagógicas 
para ensinar o cooperativismo a crianças e jovens de forma engajadora. 

• Ausência de uma estratégia organizada que consolide todas as 
metodologias e recursos pedagógicos de educação cooperativista 
desenvolvido em âmbito nacional.

• Falta de metodologias, em âmbito nacional, que se alinhem com as diversas 
e mais variadas estruturas organizacionais das OCEs. 

• Falta de metodologias que possam atender as necessidades e dificuldades 
específicas das OCEs em implementar soluções.

Público-alvo

• Público Principal:

crianças e jovens

• Público Intermediador:

professores, pais e responsáveis

• Público Beneficiado:

cooperativas em geral, 

cooperativas educacionais,

escolas públicas e particulares, 

organizações estaduais



TECNOLOGIA PUBLICAÇÕES

Precisamos ser cooperativistas...

JOGAR+APRENDER Entregáveis

CAPACITAÇÃO 

Trilha de Educação Cooperativista
para Docentes

PUBLICAÇÕES 

Guias Metodológicos

Sequências Didáticas por ano de 
escolaridade

Planos de Orientação 

Publicação:
Vamos à Prática

TECNOLOGIA 

CapacitaCoop

Roblox

Games Digitais

Repositório de metodologias e 
recursos pedagógicos

COMUNICAÇÃO 

Redes Sociais

E-mails Marketing

Mídias Pagas

ENTREGÁVEIS PARA ESCOLAS E COOPERATIVAS



Estratégia Digital 
Gratuita e de fácil acesso

Lançada em Out/24

JOGAR+APRENDER O que é?

+290 
ferramentas educativas e 
inovadoras (vídeos, jogos, 
materiais para impressão, 
cursos, guias pedagógicos)



Em espaços educativos

✓ Projetos interdisciplinares

✓ Atividades pontuais em sala de aula

✓ Projetos com jovens – Preparação para o mercado de trabalho

✓ Programas educacionais (Ex.: Cooperjovem, Cooperativas mirins 
ou escolares, Concurso Cultural, União faz a vida, Financinhas, 
Ailogs, Cresol Educa, Turma do Futuro, Mesadinha e sua Turma, 
CooperJúnior)

Em eventos

✓ Eventos comunitários, feiras

✓ Assembleias

✓ Espaços kids em eventos

✓ Dia C

✓ Visita a Casa do Cooperativismo

JOGAR+APRENDER Implementação

EXEMPLOS DE COMO 
PODE SER USADA?



Precisamos ser cooperativistas...

JOGAR+APRENDER Entregáveis



Precisamos ser cooperativistas...

https://competitividade.coop.br/album/



Precisamos ser cooperativistas...



Precisamos ser cooperativistas...



Precisamos ser cooperativistas...



Precisamos ser cooperativistas...



Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 32
Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 191

Precisamos ser mais 
cooperativistas do que...

"Pieter Corneliszoon Plockhoy (1625–1670) ...em 

1659, publicou o panfleto “Um caminho 

proposto para fazer felizes os pobres destas 

e de outras nações”. 

Protocooperativistas



Precisamos ser mais 
cooperativistas do que...

Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 217, 43, 210, 211 

Cooperativistas tradicionais



Precisamos ser mais 
cooperativistas do que...

Cooperativistas contemporâneos

Livro: Raízes e fundamentos do cooperativismo. Pag. 220



182 anos
de Prática 
Empreendedora 
Cooperativista

1 bilhão de
cooperados
no mundo

29 milhões
no Brasil

R$ 850 bilhões

Precisamos ser mais 
cooperativistas do que nunca!

367 anos de
Pensamento
Cooperativista



CopacrediMaxicréditoSicoob São Miguel do Oeste

E se 1 bilhão de pessoas, de fato, 
pensarem, se relacionarem e agirem 
tendo como base os valores e 
princípios do cooperativismo... 



Acesse a versão 
digital do livro

O FUTURO
SERÁ 
COOP!

https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop

https://somoscooperativismo.coop.br/
publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop

https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop
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