
por Silvio Giusti

Como a 
liderança
pode
promover a 
cultura coop

Foto de Paul Green na Unsplash

https://unsplash.com/pt-br/@pgreen1983?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/fotografia-de-foco-raso-de-folhas-verdes-tvk4EKq9m_w?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Silvio Giusti
Experiência Profissional

• + 35 anos no setor cooperativo

• Consultor em cooperativismo

• Ex-Gerente do Ramo Crédito 

do Sistema OCB Nacional

Formação Acadêmica

• Bacharel em administração

• Pós-graduado em 

administração financeira

• Pós-graduando em

neurociência e 

comportamento

Outros

• Consultor Sênior para a Conf. Alemã de Cooperativas - DGRV

• Colunista da Revista MundoCoop

• Palestrante nacional e internacional

• Articulista com publicação em livros e redes sociais

• Colaborador e mediador da Iniciativa Diálogos de Intercooperação
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Foto de Julius Drost na Unsplash

https://unsplash.com/pt-br/@juliusdrost?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/@juliusdrost?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/queimando-cartas-de-baralho-C8wlYF8ubBo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Foto de Lucian Alexe na Unsplash

Sin embargo, 
preste mucha 
atención antes 
de continuar!

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/queimando-cartas-de-baralho-C8wlYF8ubBo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText






A cultura come a 
estratégia no café 
da manhã!

Peter Drucker

Esta Foto de Autor Desconhecido está licenciado em CC BY

https://www.flickr.com/photos/isaacmao/62322208
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


A liderança da organização 
é o principal agente de mudança.



A transformação          
não está na organização, 

está nas pessoas.





O que fazer? Garantir que seja um 
negócio cooperativo
com resultados
cooperativos

Eficiência operacional
+ 

Eficiência do propósito
Foto de Vandan Patel na Unsplash

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/queimando-cartas-de-baralho-C8wlYF8ubBo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


And 
now….
the 
how

Foto de Igot Omilaev na Unsplash

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/queimando-cartas-de-baralho-C8wlYF8ubBo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Foto de Fernando Freitas na Unsplash

Analisando se 
os princípios e 
valores fazem
parte da rotina

1

https://unsplash.com/pt-br/@_fernandofs_?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-logotipo-vermelho-e-branco-AcUdFVUGJYM?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Foto de Fernando Freitas na Unsplash

Socializando o  
conhecimento
para democratizar
o poder
e qualificar
a participação
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https://unsplash.com/pt-br/@_fernandofs_?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-logotipo-vermelho-e-branco-AcUdFVUGJYM?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Foto de Fernando Freitas na Unsplash

Projetando a 
perenidade do 
legado por meio
do fortalecimento
do núcleo duro da 
cooperativa
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https://unsplash.com/pt-br/@_fernandofs_?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-logotipo-vermelho-e-branco-AcUdFVUGJYM?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Foto de Fernando Freitas na Unsplash

Vinculando a 
promoção da 
cultura aos
objetivos da 
gestão executiva
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https://unsplash.com/pt-br/@_fernandofs_?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-logotipo-vermelho-e-branco-AcUdFVUGJYM?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Foto de Fernando Freitas na Unsplash

Escutando
ativamente a base, 
comunicando os
impactos e os
porquês, 
promovendo o 
relacionamento e 
o pertencimento
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https://unsplash.com/pt-br/@_fernandofs_?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-logotipo-vermelho-e-branco-AcUdFVUGJYM?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Relógio da decisão

É tarde 
demais!

Não há mais o 
que ser feito!

É tarde!

Mas ainda 
podemos 

fazer alguma 
coisa!

Temos 
tempo!
 Podemos 

fazer coisas 
muito 

interessantes!

Oportunidade Necessidade

Proatividade Reatividade



O navio de Teseu



INEGOCIÁVEL



Líderes são
modeladores
sociais, que
enriquecem a 
cultura
cooperativista
com suas
atitudes!

Então, 
mãos
à obra!

Foto de Maheima Kapur na Unsplash

https://unsplash.com/pt-br/@maheima_kapur?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/@maheima_kapur?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/mulher-segurando-a-mao-da-crianca-em-direcao-ao-frasco-A_0tNTbbviQ?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Muito obrigado!
Foi um privilégio ter a sua atenção!

Silvio Giusti
Silvio.giusti@giacoo.com

      61 9 96492968

Silvio_Giusti_Coop

www.linkedin.com/in/silvio-giusti-2598a38b

mailto:Silvio.giusti@giacoo.com
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