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Cultlvcmdo Ilderangqs parq as proxmas geragoes

Gabriela Olinda de Paiva SOIMaos

Produtora Rural | Coopexvale C@p')



S T

— = 2 TiR N e B T p— i e i r — o — ey - R T e e e -_. - == .
== ¥ __--".l."' | il - Er— e 1 T e e ————— = = - i = S —— . 3 __.w
== - r ) ; ._. = L o = et - - e - ‘___.__._--_'__'.. . .- _'--'-"-I"'-.-"-‘.' F ﬂ.":':-"-i-'-'_"'"'l:l-,'r!.:'.__ B : . T . z _ - BT : :
5 = = ¥ - - ry -

T e , S o
b '. :.-"r‘.l_ |.-_...-"'|-|'|'.'-.' 1 :
. = =

' - .I:'.I. { i -'I ] :_ . .‘|I.l R . I rll : il
sy ;'.’;,._:h-1*.r;-_:'1-’:f_5:.'.:?!.:-.:',:._.-;-".'1‘,:,. & T Al

el el 1I'_
e .

18 mil hectares dedicados 98% das uvas exportadas
exclusivamente a producdo pelo Brasil tém origem no
de uvas de mesa Vale do Sao Francisco

124 mil hectares irrigados
pelo Rio Sao Francisco

/4

Fontes: Dados compilados de relatérios da Embrapa Semiarido e do Observatério da Uva 2024
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Quem somos

Cooperativa de Produtores
e Exportadores do
Vale do Sao Francisco
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O que fazemos

Produzimos e
comercializamos uvas
de exceléncia para o
Brasil e o mundo.

Sobre a Coopexvale



Nossa estrutura

Qualidade e Infraestrutura =i Suporte ao
Seguranca Compartilhada g cooperado

Comercializacao

Laboratério proprio e Camaras frias Mslemio Gl @ S E s
Controle de qualidade e Tuneis de resfriamento « Energia solar
Rastreabilidade o Compras coletivas de . Logistica integrada
Certificacoes insumos e embalagens

e Vendas para Mercado
Interno e Exportagao
e Marcas consolidadas




Razoes para se orgulhar

640 15

Cooperados Total de hectares Paises de destino Certificacoes

Internacionais

2,600 26.000t 100

Empregos gerados Producao total anual Capacidade de
armazenagem

Fonte: Coopexvale, 2026




eparar a nova geracao para
Lgestao das propriedades
ialecer o cooperativismo?




Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado para obtencdo do titulo USI]
de especialista em Agronegocios — 2025 ESALD

Desafios da sucessao familiar em empresas produtoras de uva em Petrolina-PE

Resumo

A sucessao familiar € um dos principais desafios enfrentados por empresas familiares
no Brasil. No contexto do agronegocio, esse processo envolve fatores como a informalidade
do setor e a busca das novas geracdes por atividades profissionais urbanas. O presente
trabalho tem como objetivo analisar os desafios enfrentados pelos sucessores e a forma como
a nova geracao esta sendo preparada para assumir a gestao de empresas produtoras de uva
de mesa em Petrolina-PE, com atencao especial ao papel do cooperativismo e da governanca
familiar neste processo. A pesquisa tem carater descritivo e exploratorio e foi conduzida por
meio de um questionario aplicado a produtores de uva associados a uma cooperativa da
regiao do Vale do Sao Francisco, referéncia internacional na fruticultura. Os resultados
preliminares indicam que, apesar de avancos na capacitacao dos sucessores, muitos ainda
enfrentam barreiras ligadas a auséncia de planejamento formal, conflitos intergeracionais e
limitacoes técnicas. Observou-se também que o cooperativismo exerce papel relevante como
rede de apoio técnico, comercial e institucional, especialmente na formacao de liderancas
jolvens e na manutencao da continuidade dos negocios familiares. A pesquisa contribui para
o entendimento das praticas da sucessao rural e oferece subsidios para o fortalecimento de
estratégias voltadas a sustentabilidade das empresas familiares agricolas.

Palavras-chave: transi¢cao geracional; empresas familiares; viticultura; cooperativismo.




Desafios da sucessao

7."-/ Diferencas de opinidao (40,6%)

Dificuldade de decisao (28,1%)

Conflitos familiares (12,5%)

Falta de preparo (9,4%)

Resisténcia do antecessor (9,4%)

Fonte: Dados compilados do TCC, 2025.
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Sucessao com
proposito

Diagnodstico Continuidade e Sucessao

Mapeamento dos Integracdo entre geracdes
desafios da sucessao

v

Engajamento Formacao de liderancas

Participacao ativa das Capacitacdo para o
novas geracoes Gestdo e inovacdo cooperativismo

a . .
Profissionalizacao e

melhoria continua



Continuidade institucional

e Preservar a cultura cooperativista
e Garantir renovacao das liderancas

Engajamento geracional

e Fortalecer o sentimento de
pertencimento
e Aproximar jovens e cooperados
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Mitigacao de riscos

e Reduzir lacunas de lideranca
e Antecipar conflitos sucessorios

Competitividade sustentavel

e Agucar visao de mercado e
capacidade de adaptacao
 Preparar a cooperativa para o futuro



Acoes praticas na Coopexvale
Inclusao de jovens na diretoria
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Eder Ignacio Gabriela Olinda
Vice-Presidente Alvaro Solano Secretaria

Presidente
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0%¢ Acoes praticas na Coopexvale
Formacao do Comité de OQS

-

Comité de Organizacao do Quadro Social

Espaco de participacao que fortalece a comunicacao entre
cooperados e cooperativa, promovendo maior
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A engajamento e contribuindo para uma gestao democratica.
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0%¢ Acoes praticas na Coopexvale

“Historias de legado e protagonismo”




Publico: Cooperados, familiares e
Gerentes da Coopexvale.

Objetivos: Compartilhar historias reais e
estimular o didlogo sobre sucessao
familiar e cooperativista.




0%¢ Acoes praticas na Coopexvale

Evento: Legado Coop
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Publico: Filhos de cooperados e
potenciais sucessores.

Objetivos: Despertar potenciais sucessores

e compreender os desafios que envolvem a
sucessao nas propriedades.




./ Comité de OQS consolidado

./ Mais de 70 cooperados e familiares
envolvidos nas acoes do Comité

./ 5 jovens inseridos nos Conselhos
Administrativo e Fiscal da COOPEXVALE

./ Cultura da sucessao fortalecida

ow AN 6,




\ ,
» ¥

»

Sucessao e processo!




M u itO @lira.agro
- (&) 87 99924-0099
O brlquq! gabsolinda@gmail.com
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